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COOPERATIVA DE TRANSPORTE TUCURA
NIT. 891.000.746-9
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - ESF
COMPARATIVO A DICIEMEBEE 31 (&QOS 2025 Y 2024)
CIFEAS EXPEESADAS EN PESOS COLOMBLANOS
NOTAS 2025 2024
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo v Equivalentes a Efectivo 4 g 2,937,794,193 S 2,657,871,197
Deudores Comerciales v Otros deudores o 3 446,307,380 S 785,116,857
Total Activos corrientes $ 3,384,101,573 S 3,442 988,054
Activos no corrientes
Deudores Comerciales y Otros deudores o g 1,465,965,416 % 758,784,726
Propiedades, planta v equipo 7 < 756,851,707 S 794,596,302
Propiedades de Inversion 7 3 1,825,932,284 5 1,527,816,284
Total Activos no corrientes S 4,048,749, 407 S 3,081,197,312
TOTAL ACTIVOS $ 7.432.850,980 5 6,524,185,366
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes
Obligaciones financieras ) ) - 3 -
Acreedores Comerciales v otras cuentas por paga ¢ s 528,412,925 5 451,890,613
Impuestos Corrientes por pagar =] 3 24 643,079 S 59,216,306
Obligaciones laborales 11 S 137,939,055 S 135,711,044
Otros Pasivos 12 s 37,728,949 5 27,318,027
Total Pasivos Corrientes $ 728,724,008 % 674,135,990
Pasivos no Corrientes
Obligaciones financieras 9 S = % =
Fondos Mutuales y Otros 10 g 3,805,993,035 % 3,303,935,998
Otros Pasivos 12 g 2,201,686 S 2,201,686
Total Pasivos no corrientes s 3,808,194.721 S 3,306,137 ,684
TOTAL PASIVOS s 4,536,918,729 S 3,980,273,674
Patrimonio 13
Aportes sociales g 1,075,509,192 5 1,050,875,089
Reservas Obligatorias s 5,499,317
WValorizaciones 5 1,776,500,482 S 1,465,540,020
Resultados del Ejercicio (Excedentes o Pérdidas) 3 38423260 S 158,479,373
Fesultados del Ejercicio Anteriores $ = 5 (130,982,790)
TOTAL PATRIMONIO s 2,895,932,251 S 2,543,911,692
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO $ 7.432.850,980 S 6,524,185,366
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Reprg¢sentante Legal Contador

T.P. 215540-T

Revisor Fiscal
T.P. 41120-T

Ver dictamen

Las notas 1 a 24 hacen parte integral de los estados financieros
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COOPERATIVA DE TRANSPORTE TUCURA
NIT. 891.000.746-9
ESTADO DE ACTIVIDADES
COMPARATIVO PARA LOS ANOS TERMINADOS (2025 Y 2024)
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

NOTA 2025 2024
Ingresos de actividades ordinarias 14  $ 1,640,487,050 $ 1,685,307,054
Costo de Venta $ - $ -
Ganancia bruta $ 1,640,487,050 $ 1,685,307,054
Otros Ingresos 15 $ 59,903,842 $ 63,960,822
Gastos de administracion 16 $ 1,789,026,473 $ 1,654,332,121
Otros Gastos 17 % 13,926,938 $ 29,115,035
Ganancia (Perdida) por actividades de operacion $ -102,562,519 $ 65,820,720
Ingresos Financieros 18 $ 188,368,720 $ 170,291,694
Gastos Financieros 19 $ 33,497,835 $ 29,109,439
Excedente (Perdida) antes de impuesto $ 52,308,366 $ 207,002,975
Impuesto a las ganancias $ 13,885,106 $ 48,523,602
Excedente neto del periodo $ 38,423,260 $ 158,479,373
Angel ca Padr n Pacheco RafLel liar.r{era Gallon Ana %emus khamorro
Repr sentan Legal Revisor Fiscal Contador
T.P.41120-T T.P. 215540-T

Ver dictamen

Las notas 1 a 24 hacen parte integral de los estados financieros

_#



Informe Social y Financiero 2025

ANIVERSARIO

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Para el aino terminado el 31 de diciembre de 2025
Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Las notas a los Estados Financieros forman parte integral de los mismos y tienen como finalidad reve-
lar y explicar la informacion financiera y contable de la Cooperativa correspondiente al ejercicio econé-
mico terminado el 31 de diciembre de 2025, presentada de manera comparativa con las cifras del ejer-
cicio terminado el 31 de diciembre de 2024, de conformidad con el marco técnico normativo aplicable.

NOTA 1. ENTIDAD QUE REPORTA

La Cooperativa de Transportadores TUCURA, fue constituida mediante Personeria Juridica No. 713 del
10 de septiembre de 1976, otorgada por DANCOOP, e inscrita en la Camara de Comercio de Monteria
el 7 de marzo de 1997 bajo el nimero 429 del Libro | de las Personas Juridicas sin Animo de Lucro.

La Cooperativa es una empresa de economia solidaria, sin animo de lucro, de derecho privado, con
numero de asociados y patrimonio social variables e ilimitados, constituida con fines de interés social,
y regida por la ley colombiana, los principios universales del cooperativismo, la doctrina cooperativa y
sus estatutos.

La entidad se encuentra vigilada por la Superintendencia de Transporte, y su objeto social principal es
la prestacion del servicio publico de transporte de pasajeros, dentro del territorio nacional, de conformi-
dad con la normatividad vigente aplicable al sector.

El domicilio principal de la Cooperativa es la ciudad de Monteria, Departamento de Cérdoba, Republica
de Colombia, ubicada en la calle 37 No. 1B-04.

NOTA 2. BASE DE PREPARACION
Marco Técnico Normativo

A la fecha de presentacion de los Estados Financieros, la Cooperativa de Transportadores TUCURA
se encuentra obligada a presentar Unicamente estados financieros individuales, los cuales han sido
preparados de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas
en Colombia (NCIF), establecidas mediante la Ley 1314 de 2009 y reglamentadas a través del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus decretos modificatorios y complementarios.
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Las NCIF aplicadas por la Cooperativa se basan en la Norma Internacional de Informacién Financiera
para las Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para las Pymes), emitida por el International Accounting
Standards Board (IASB), en la version oficialmente adoptada y vigente en Colombia.

De conformidad con la normativa colombiana, para efectos legales, los estados financieros principales
de la Cooperativa corresponden a los estados financieros individuales.

Los Estados Financieros se presentan en pesos colombianos, que corresponde a la moneda funcional y
de presentacion de la Cooperativa. Para efectos de exposicion, las cifras se expresan en miles o millones
de pesos colombianos, segun se indique en cada estado financiero.

NOTA 3. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables detalladas a continuacion fueron aplicadas en la preparacion de los
estados financieros individuales bajo las NCIF, a menos que se indique lo contrario.

a) Instrumentos financieros

o Efectivoy equivalente de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo son considerados activos financieros que representan un medio
de pago y con base en este se valoran y reconocen todas las transacciones en los estados financieros.

También se incluyen las inversiones o depdsitos que se tenga con el propdsito de servir para cumplir los
compromisos de pago a corto plazo, mas que para invertir y cumplan con la totalidad de las siguientes
condiciones:

v" Que sean de corto plazo de gran liquidez, con un vencimiento original igual o menor a (3) tres
meses.
v" Que sean facilmente convertibles en efectivo.

e Inversiones

Las inversiones son activos financieros los cuales otorgan derechos contractuales a:

v Recibir efectivo u otro activo financiero de otra empresa.
v Intercambiar activos financieros con terceros, en condiciones que sean potencialmente favora-
bles para la COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES TUCURA.
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e Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no co-
tizan en un mercado activo y se clasifican al costo amortizado ya que se mantienen dentro de un modelo
de negocio cuyo objetivo es obtener los flujos de caja contractuales; y las condiciones contractuales de
las mismas dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de capital e
intereses sobre el valor del capital pendiente.

Periddicamente y al cierre del afo, la COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES TUCURA evalla técni-
camente la recuperabilidad de sus cuentas por cobrar.

e Retiroy baja en cuentas por cobrar

En la COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES TUCURA una cuenta por cobrar serd retirada del balance gene-
ral, cuando el deudor cancele y quede a paz y salvo con sus obligaciones.

Igualmente, podra ser retirada, cuando una vez efectuados los analisis pertinentes por la administracion y apro-
bados por el consejo de administracién, se considera irrecuperable. En este caso se debe retirar la porcion o la
totalidad de la cuenta segun los resultados del andlisis que sobre su recuperabilidad presente la aplicacion de la
politica contable de deterioro de valor de cuentas por cobrar seccidn 27 deterioro del valor de los activos bajo NIIF
para las PYMES.

El tratamiento contable de las cancelaciones que hagan los deudores a las cuentas por cobrar deterioradas, se
amplia en la politica contable de deterioro de valor de cuentas por cobrar bajo NIIF.

En acta nimero 003 de 2024 comité de NIIF punto 4 denominado “"Adicién a la politica contable de cuentas por
cobrar "4.6 RETIRO Y BAJA EN CUENTAS" Se complementa lo siguiente a la politica contable 4.6 RETIRO Y
BAJA EN CUENTAS: "“Se presenta una excepcion cuando la afectacion patrimonial del deterioro de una cuenta
por cobrar disminuya de forma grave el patrimonio minimo exigido por las normas legales aplicables a la entidad.
En estos casos a estas cuentas irrecuperables, previo anélisis de la administracion, se aplicara un porcentaje de
deterioro que no afecte ese patrimonio minimo exigido. Esta excepcidn también aplica para las cuentas por cobrar
irrecuperables que hayan hecho parte de procesos judiciales.’

e Deterioro de valor de cuentas por cobrar

Se reconoce al castigo de saldos de cuentas por cobrar, cuando se ha considerado que el saldo es totalmente
irrecuperable, lo cual puede acontecer en cualquier momento. La evaluacién se realiza por la COOPERATIVA DE
TRANSPORTADORES TUCURA cada afo, al saldo que refleje la cuenta contable de deterioro de valor cuentas
por cobrar.

Si por cualquier circunstancia no existe provisién se debe cargar directamente a la cuenta contable de gastos
como castigo de saldos deudores.

_#



Informe Social y Financiero 2025 \ﬁ4 | -

ANIVERSARIO

b) Propiedad, planta y equipo

e Reconocimiento y medicién

Son bienes que contribuyen directa o indirectamente a la generacidon de beneficios econémicos para la COO-
PERATIVA DE TRANSPORTADORES TUCURA vy, por lo tanto, al incremento de la riqueza, se valoraron al
costo histdrico.

Se reconoce como propiedades, planta y equipo los activos que cumplan los siguientes requisitos:

o Que sea probable que la Cooperativa de Transportadores Tucura obtenga beneficios econémicos futuros
asociados con la partida o sirva para fines administrativos.

o Que se espera utilizarlo en el giro normal de su operacién en un periodo de tiempo que exceda de un (1)
ano. Aquellos bienes cuya utilizacién no supere un (1) aho, independiente de la cuantia de la compra indi-
vidual o grupal, se reconoceran como inventarios si cumplen con los criterios establecidos en la politica de
inventarios, en el caso contrario se llevaran como gasto del ejercicio.

o Que la Cooperativa de Transportadores Tucura reciba los riesgos y beneficios inherentes al bien, lo cual se
entiende recibido cuando Transportadores Tucura firma el documento de recibido a satisfaccién.

o Que su valor pueda ser medido confiable y razonablemente. Este es usualmente el valor nominal acorda-
do con el proveedor.

o Que su valor individual sea superior a las siguientes cuantias establecidas por clase de activo:

v Todos los terrenos, construcciones y edificaciones, flota y equipo de transporte, acueductos, plan-
tas y reses, y activos recibidos en arrendamiento financiero, se activan.

Que las maquinarias y equipo cuyo valor exceda de 1 SMMLV

Que los equipos de oficina cuyo valor exceda de 1 SMMLV

Los equipos de computacion y comunicacion cuyo valor exceda 1 SMMLYV tratdndose de equi-
pos de tecnologia o de computo software o aplicativos estén incorporados en el activo tangible y
cuyo monto no es posible separar o identificar, son tratados como un mayor valor del activo.

AN

e Medicidn Posterior

La cooperativa de transportadores Tucura mide posteriormente a su adquisicion los terrenos, construcciones y edi-
ficaciones, bajo el modelo de revaluacién, que corresponde a su valor razonable en el momento de la revaluacién,
menos el valor acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido el activo.

El valor razonable es el precio que seria recibido por vender el activo en la fecha del avalud, el cual sera realizado
como minimo cada tres (3) anos por peritos independientes externos; sin embargo, en cada cierre contable anual,
se evalla si el indice de costos de la construccion de vivienda ICCV de la ciudad en donde se encuentren los terre-
nos y edificaciones (dato tomado de la pagina web DANE) ha variado mas del 15% anual, y de ser asi, se realizara
un nuevo avalué para los activos.

e Depreciacion

La depreciacién de las propiedades, planta y equipo se inicia a partir del periodo en que el activo estéa disponible
para su uso.

La vida util de un activo es el tiempo que se espera que ese activo este en uso o en ndmero de producciones u
otras unidades similares que la Cooperativa de transportadores Tucura espere obtener beneficios econdémicos
futuros de ese activo.
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Los beneficios econdmicos futuros implicitos en un activo se consumen mediante su uso, pero existen otros fac-
tores que deben ser tenidos en cuenta para establecer su vida Util, pues disminuir esos beneficios econdmicos.

A continuacion, se detallan las vidas Utiles asignadas a clase del rubro contable de propiedades planta y equipo
estimados por la de Transportadores Tucura:

Construcciones y edificaciones: Rango entre 20 y 50 afos

Maquinaria y Equipos: Rango entre 10 y 15 afos.

Equipos de computacién y comunicaciones: Rango entre 3 y 5 afos

Equipos de oficina: Rango entre 5y 10 afios

Flota y equipo de transporte: Rango entre 10 y 20 afos

Activos recibidos en arrendamiento financiero: La vida Util serd igual a la de la clase asociada al elemento
de propiedad planta y equipo; en caso de que no exista certeza sobre la transferencia de la propiedad del
bien al terminar el contrato, la vida Util serd menor entre la vida Util de la clase a la que pertenece el activo
o el plazo del contrato.

e RS

c) Otros Activos

Esta representado en los gastos pagados por Anticipado, intangibles y diferidos, asi como también los bienes que
no contribuyen a la generacion de beneficios econémicos para la Cooperativa de Transportadores Tucura.

d) Créditos Bancarios

Este rubro estd valorado de acuerdo a los saldos certificados por las entidades financieras.

e) Cuentas por Pagar

En su reconocimiento y medicidn inicial los saldos por pagar se reconocen en el momento que la COOPERATIVA
DE TRANSPORTADORES TUCURA, se convierte en parte obligada (adquiere obligaciones) seguin los términos
contractuales de la operacién. Por lo tanto, debe ser reconocidos como obligaciones ciertas a favor de terceros,
las siguientes operaciones y bajo las siguientes circunstancias:

v Cuentas por Pagar Proveedores de Bienes y Servicios

Las obligaciones a favor de terceros originados en contratos o acuerdos deben ser reconocidos en la medida
en que se cumplan los siguientes requisitos:

1. Que el bien o servicio se ha recibido o se viene recibiendo a satisfaccion y se han recibido los riesgos y
beneficios del mismo.
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2. Es probable que el pago de dicha obligacion se derive salida de recursos que llevan incorporados bene-
ficios futuros.

3. Elvalor puede ser determinado en forma confiable.
v Acreedores Por Arrendamientos, Seguros, Bienes y Servicios en General

Los acreedores por arrendamientos operativos se reconocen en la medida en que el bien objeto del con-
trato es utilizado tomando para ello el valor pactado contractualmente.

Los pasivos por seguros se reconocen en la fecha en que se ha iniciado la cobertura de la pdliza, tomando
el valor de las primas acordadas, de acuerdo a la negociacion realizada con el proveedor.

Las demas obligaciones con proveedores y otros acreedores se reconocen en el momento en que se re-
cibe el bien o la prestacion de servicios por parte de estos.

v" Impuestos Por Pagar

Los impuestos retenidos se reconocen en el momento de la causacion, de los respectivos hechos econé-
micos que den lugar a los mismos y su cuantia se determina segun las tarifas establecidas en la ley.

v" Avances y anticipos recibidos

Estas obligaciones deben reconocerse en el momento en que se reciben los valores por parte del tercero
y se adquiere la obligacion por algin concepto asociado al valor recibido.

Los anticipos y avances recibidos se mediran por el valor efectivamente recibido por parte de la entidad
contratante con la cual se firme el convenio o acuerdo.

Para los ingresos recibidos por anticipado por concepto de bienes y prestacion de servicios, entre otros se
debe analizar la politica de ingresos bajo NIIF.

v Ingresos recibidos para terceros

Corresponden a los dineros que recibe la COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES TUCURA por con-
cepto de:

= Valores recibidos de terceros: corresponde a dineros que recibe la empresa para realizar pagos a
terceros.

» \enta por cuenta de Terceros: Corresponde a dineros que recibe la empresa por reintegro de las
ventas realizadas que corresponden a terceros.

En su medicion posterior la COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES TUCURA, deberd identificar desde el reco-
nocimiento inicial, si la cuenta por pagar es de largo o corto plazo para efectos de la medicidén posterior del pasivo
financiero, debido a que las cuentas por pagar corrientes (hasta 12 meses) se medirdn a su valor nominal, siempre
gue el efecto del descuento no sea significativo.

f) Beneficios a los empleados

De acuerdo con la seccién 28 NIIF para las PYMES del anexo 2 del Decreto 2420 del 2015, todas las formas de
contraprestacién concedidas por la Cooperativa de Transportadores TUCURA a cambio de los servicios

__



- \ﬁ‘ Informe Social y Financiero 2025
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v" Beneficios a empleados corto plazo: De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos bene-
ficios corresponden a los salarios, primas legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes para-
fiscales a entidades del estado que se cancelan antes de 12 meses siguientes al final del periodo sobre
el que se informa. Dichos beneficios se acumulan por el sistema de causacién con cargo a resultados.
En la medida que se ejecuta la prestacion del servicio.

v Beneficios a empleados largo plazo: No se especifican en la COOPERATIVA DE TRANSPORTADO-
RES TUCURA.

g) Ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias se miden al valor razonable de la contraprestacion por recibir. El valor
razonable de la contraprestacion, recibida o por recibir, tiene en cuenta el importe de cualesquiera descuentos
comerciales, descuentos por pronto pago y rebajas por volumen de ingresos que sean practicados por la entidad.

Los pagos anticipados recibidos para la prestacion de servicios o para la entrega de bienes en periodos futuros,
se reconocen como un pasivo no financiero por el valor razonable de la contraprestacion recibida.

El pasivo reconocido es trasladado al ingreso en la medida en que se presta el servicio o se realiza la venta del
bien; en cualquier caso, es trasladado al ingreso en su totalidad, cuando finaliza la obligacién de entregar el bien
o prestar el servicio, para el cual fue entregado el anticipo.

Los otros ingresos ordinarios y extraordinarios que se generen deben reconocerse cuando procedan de las si-
guientes transacciones:

e Prestacion del servicio.

e Prestacion de otros servicios

e Rendimientos financieros e intereses de inversiones o activos financieros.
e Otros ingresos como:

Venta de Activos

Arrendamiento de Propiedades, Planta y Equipo

Rendimientos financieros e Intereses

Venta de otros bienes y otros ingresos

AENENEN

NOTA 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

El efectivo y los equivalentes de efectivo de la Cooperativa incluyen caja general, caja menor, depdsitos en entida-
des financieras y fondos especificos, los cuales representan recursos de alta liquidez disponibles para atender las
operaciones normales de la entidad. Estos activos se reconocen y miden por su valor nominal, dado que no estan
sujetos a riesgos significativos de cambios en su valor.

Una parte de estos recursos presenta restricciones de uso, al corresponder a fondos con destinacién especifica,
los cuales solo pueden ser utilizados conforme a lo establecido en los reglamentos internos y acuerdos de opera-
cién de la Cooperativa, segun se detalla en el numeral Ill de la presente nota.
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Los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre se detallan a continuacién:

l. Caja
2025 2024 Variacién $ Variacion %
CAJA GENERAL 114,875,455 47,220,832 67,654,623 143%
CAJA MENOR 2,000,000 2,000,000 - 0%
TOTAL 116,875,455 49,220,832 67,654,623

El saldo de caja al 31 de diciembre fue verificado por la Revisoria Fiscal mediante la realizaciéon de arqueos pe-
riddicos durante el ejercicio, lo cual permite concluir sobre la existencia, integridad y razonabilidad de este rubro.

La caja menor corresponde a un fondo de pequefa cuantia destinado al pago de gastos menores e inmediatos,
cuando el uso de cheque o transferencia resulta ineficiente por costos y tiempos operativos. Su administracion se
encuentra regulada por un reglamento interno vigente, el cual se mantiene sin modificaciones durante el periodo.

I. Bancos
. . Varia-

Variacion $ cion %
BANCOLOMBIA CTAAH N° 657 2,006,579 4,711,850 (2,705,271) -57%
BANCO DE BOGOTA CTA CTE o
N° 8442 1,188 1,188 - 0%
BANCOLOMBIA CTA N°08173 152,562,612 229,187,324 (76,624,712) -33%
BBVA CTA AHORRO 136-2 o
(TERM 0988) 722,574 722,574 - 0%
FIDUCUENTA BANCOLOMBIA 133,918,982 647,769,159 (513,850,177) -79%

TOTAL 289,211,935 882,392,095 (593,180,160)

Los recursos se encuentran depositados en entidades financieras de primer nivel, lo que garantiza su seguridad, liqui-
dez y disponibilidad operativa. Estos saldos fueron conciliados y auditados, asegurando su correcta contabilizacién y
existencia al cierre del periodo.

M. Ill. Fondos Especificos

Variacion

Variaciéon $

g;‘g’_ i%?%i"fwzgggu'g NTA 1,024,232,408 |  665,658484 358,573,924 |  54%

g?;\’_ N 1,024,789,045 | 730,397,842 294,391,203 | 40%

oy 4%%?%54’2 lanediid 141,203,380 94,571,277 46,632,103 |  49%

fﬁ";@%‘;ﬁ‘gﬁ;ﬁ/’;‘éﬂ%g‘z‘]’m 341,481,970| 235,630,667 105,851,303 | 45%
TOTAL 2,531,706,803 | 1,726,258,270 805,448,533

Estos recursos no se encuentran disponibles para uso general, ya que solo pueden ser utilizados para los fines
definidos en los estatutos y reglamentos de la Cooperativa. En particular, el Fondo de Reposicion de Equipos esta
sujeto a restricciones contractuales, por lo que sus desembolsos solo pueden efectuarse una vez se cumplan las
condiciones establecidas en el acuerdo de operacion.

Esta clasificacién se realiza en cumplimiento de la Seccién 7 del Estandar Internacional para las NIIF para las Py-
mes, relacionada con la presentacién del estado de flujos de efectivo, y de la Seccién 2, respecto al concepto de
recursos controlados y restricciones sobre su disponibilidad.
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NOTA. 5 INVERSIONES

De conformidad con lo establecido en la Seccién 11 - Instrumentos financieros basicos de la Norma Internacional
de Informacién Financiera para las Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para las Pymes), la Cooperativa debe
reconocer como inversiones aquellos activos financieros distintos de efectivo que generen rendimientos financie-
ros, tales como titulos de deuda, participaciones, depdsitos a plazo o instrumentos similares.

Durante los ejercicios econémicos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Cooperativa no realizé in-
versiones en instrumentos financieros, tales como titulos valores, participaciones patrimoniales, certificados de
depdsito o instrumentos de renta fija o variable, por lo que no existen saldos clasificados como inversiones en los
Estados Financieros a dichas fechas.

En consecuencia, todos los recursos financieros de la Cooperativa se encuentran clasificados como efectivo y
equivalentes de efectivo, o como cuentas por cobrar, de acuerdo con su naturaleza y liquidez, y se presentan en
los rubros correspondientes del Estado de Situacién Financiera.

NOTA 6. DEUDORES COMERCIALES Y OTROS DEUDORES

La cartera de crédito de la Cooperativa corresponde principalmente a créditos de consumo otorgados a los aso-
ciados bajo la modalidad de libranza y con garantias admisibles, los cuales se reconocen inicialmente por su valor
nominal y se miden posteriormente al costo amortizado, de conformidad con la Secciéon 11 - Instrumentos finan-
cieros basicos de la NIIF para las Pymes.

El reconocimiento y administracion del riesgo crediticio se realiza mediante la evaluacién periddica de la antigle-
dad de saldos, comportamiento de pago y capacidad de recuperacion, lo que permite determinar la necesidad de
deterioro por pérdidas esperadas, en concordancia con los principios de prudencia y revelacion adecuada.

La Cooperativa cuenta con reglamentos internos de crédito, aprobados por el Consejo de Administracién, los cua-
les se encuentran alineados con la Circular Basica Contable y Financiera de 2008 y las disposiciones vigentes de
la Superintendencia de la Economia Solidaria, regulando las condiciones de otorgamiento, garantias, plazos, tasas
y mecanismos de recaudo de los créditos concedidos a los asociados.

En consecuencia, los saldos registrados en este rubro representan derechos contractuales de cobro con un alto
grado de recuperacion, respaldados principalmente por el mecanismo de descuento por némina (libranza) y por
garantias admisibles.

CORRIENTES (2025)

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Deudores Comerciales $ 346,347,373
Crédito Consumo Garantia Admis/Libranza S 344,244,193

Cartera por servicios de transporte S 2,103,180

Cuentas por Cobrar S 99,960,007
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Convenios por cobrar S 6,738,000
Anticipo de Contratos y Proveedores S 9,291,669
Credito a Empleados S 14,500,004
Otras Cuentas por Cobrar S 69,430,334

NO CORRIENTES (2025)

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS

CUENTAS POR COBRAR
Deudores Comerciales 5783,266,210
Crédito Consumo Garantia Admis/Libranza S 783,266,210
Cuentas por Cobrar 5 682,699,206
Responsabilidades Administrativas Pendientes 5682,699,206

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente por su valor nominal y se gestionan bajo un esquema de admi-
nistracién activa del riesgo crediticio, mediante la evaluacion periédica de la antigiedad de saldos, comportamien-
to de pago y probabilidad de recuperacion, de conformidad con las politicas contables de la Cooperativa.

Este rubro incluye, entre otros conceptos, saldos a cargo de empleados, anticipos entregados en ejecucién de
contratos, cuentas por cobrar por arrendamientos y otros derechos de cobro de caracter operativo y administrativo.

Adicionalmente, se revela el rubro de Responsabilidades Pendientes, por un valor de $682.699.206, correspon-
diente a obligaciones administrativas originadas en el periodo 2006-2013, las cuales se encuentran en proceso de
gestion, andlisis y recuperacion, segun los procedimientos internos de la Cooperativa.

La Cooperativa mantiene controles y seguimiento permanente sobre sus cuentas por cobrar, con el fin de preser-
var la calidad de la cartera, mitigar el riesgo de incobrabilidad y asegurar la sostenibilidad financiera de la entidad.

NOTA 7. PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO
El saldo de las propiedades, planta y equipo se detalla a continuacion:

El incremento del periodo corresponde principalmente a la adquisicién de muebles y equipos de oficina y tecno-
l6gicos destinados al fortalecimiento de los procesos administrativos y operativos.

DEPRECIACIONES 2025 2024 Variacién $ Va";c'°“
(1]
DEP. EDIFICACIONES (187,268,021) (165,467,981) | 21,800,040 | -13%
DEP. MUEBLES, EQ. OFIC, COMPU- &
e ON Y ComN e (103,772,175) (98,457,521) | 5,314,654|  -5%
DEP. EQUIPO DE VEHICULOS (236,166,594) (210,166,602) | 25,999,992 | -12%
TOTAL (527,206,790) (474,092,104) | 53,114,686

La depreciacién se calcula por el método de linea recta, sobre la vida Util estimada de cada clase de activo, de
acuerdo con las politicas contables de la Cooperativa.

Avaluos de la sede administrativa

El lote y el edificio de la sede administrativa, ubicados en Monteria (Calle 37 Av. 1), fueron avaluados el 6 de julio de
2023 por la firma Araujo y Segovia de Cérdoba, determinandose un valor razonable de $1.022.637.839.

__
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Durante el afio 2025 no se efectud un nuevo avalio, dado que, conforme a la politica contable, estos se realizan
cada tres (3) afios, salvo que se presente una variacién superior al 15% anual en el Indice de Costos de la Cons-
truccion de Vivienda (ICCV) publicado por el DANE, condicidon que no se cumplié durante el periodo.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion corresponden a inmuebles mantenidos para generar ingresos por arrendamiento
o valorizacion, y se miden al modelo del valor razonable, de conformidad con la Seccion 16 - Propiedades de In-
version de la NIIF para las Pymes.

PROPIEDAD DE INVERSION Variacién $ Va";““

TERRENO LOTE MPIO. VALENCIA 656,916,000 358,800,000 298,116,000 83%

TERRENO LAGUNA OXIDACION 870,000,000 870,000,000 - 0%

LOCAL 1ER PISO OFICINA PPAL 125,966,500 125,966,500 - 0%

LOCALES TERMINAL TRANSPORTE 173,049,784 173,049,784 - 0%
TOTAL 1,825,932,284 1,527,816,284 298,116,000

El incremento del periodo corresponde al nuevo avalto del lote ubicado en el municipio de Valencia.
Detalle de avallos de propiedades de inversién

e Ellote de terreno (matricula inmobiliaria 140-30097), ubicado en el municipio de Valencia, especificamente en
la Calle 11 N° 17 - 73, Barrio San José, fue objeto de un avalio realizado por la empresa Araujo y Segovia de
Codrdoba el 17 de febrero de 2025, con un valor razonable de $656.916.000.

e FEllote de terreno ubicado en Laguna de Oxidacion (Matricula 140-15672), fue avalado por Ultima vez el 09 de
julio de 2023 y tiene un valor registrado de $870.000.000.

e Locales Ter. piso Oficina Principal (Matricula inmobiliaria 140-37273). Ultimo avalué 06 de julio de 2023
$125.966.500.

e Local N° 50 matricula inmobiliaria 140-115585, ubicado en terminal de transportes de Monterfa (Ultimo avalué
realizado por la empresa Araujo y Segovia de Cordoba el 21 de febrero de 2023, arroj6 un valor razonable de
$ 86.524.892).

e Local N° 27 matricula inmobiliaria 140-115544, ubicado en terminal de transportes de Monterfa (Ultimo avalué
realizado por la empresa Araujo y Segovia de Cérdoba el 21 de febrero de 2023, arroj6 un valor razonable de
$ 86.524.892).

De acuerdo a la politica contable, las vidas Utiles asignadas a la clase del rubro contable de propiedades, planta y
equipo estimados por la Cooperativa de Transportadores Tucura, son:

Construcciones y edificaciones: Rango entre 20 y 50 afios. La cooperativa asigno la vida (til en 20 anos.
Maquinaria y Equipos: Rango entre 10 y 15 afos. La cooperativa asigné la vida util en 10 anos.

Equipos de computacién y comunicaciones: Rango entre 3 y 5 afios. Para este grupo la vida asignada en
la cooperativa es de 5 anos.

Equipos de oficina: Rango entre 5y 10 anos. Para este grupo la vida asignada en la cooperativa es de 5 afios.
Flota y equipo de transporte: Rango entre 10 y 20 afos. Para este grupo la vida asignada en la cooperativa
es de 10 afnos.

_#
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Las propiedades de inversiéon son inmuebles que la Cooperativa mantiene con el propdsito de obtener rentas,
valorizacién del capital o ambos, y generan flujos de efectivo que son, en gran medida, independientes de los
derivados de otros activos poseidos por la Cooperativa. Este tratamiento también aplica a los inmuebles que se
encuentren en proceso de construccioén o adecuacion para su uso futuro como propiedades de inversién; en caso
contrario, dichos activos se reconoceran como propiedad, planta y equipo en curso, de conformidad con la politi-
ca contable de Propiedad, Planta y Equipo establecida bajo la NIIF para las Pymes.

PASIVOS

El andlisis de los pasivos totales de la Cooperativa muestra que aproximadamente el 84% corresponde a fon-
dos sociales, fondos comunes y otros fondos con destinacién especifica, los cuales no constituyen obligaciones
exigibles frente a terceros externos, sino recursos administrados por la Cooperativa para cumplir compromisos
estatutarios, operativos y sociales con sus propios asociados.

En consecuencia, este componente del pasivo refleja la capacidad financiera de la Cooperativa para atender los
servicios y beneficios comprometidos, tales como ayuda mutua, responsabilidad civil, mantenimiento y reposicién
de equipos, en concordancia con su objeto social y principios de economia solidaria.

NOTA 8. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al cierre de los ejercicios econémicos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Cooperativa no presenta
saldos pendientes por concepto de obligaciones financieras con entidades de crédito u otros acreedores finan-
cieros, por lo que no se registran pasivos financieros clasificados como préstamos o créditos bancarios en los
Estados Financieros.

NOTA 9. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El saldo de los acreedores comerciales y de las otras cuentas por pagar comprende:

CUENTAS POR PAGAR Variacién $ Variacion %
OTROS COSTOS Y GASTOS 37,082,718 39,191,754 (2,109,036) -5%
TOTAL 37,082,718 39,191,754 (2,109,036)

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar corresponden a las obligaciones corrientes derivadas de
la operacién normal de la Cooperativa, las cuales se reconocen inicialmente por su valor nominal y se liquidan,
por politica interna, dentro de un plazo maximo de treinta (30) dias, privilegiando el pago de contado, con el fin de
mantener relaciones comerciales sélidas y optimizar los costos financieros.

RETENCION EN LA FUENTE 2024 Variaciéon $  Variacion %
RETENCION EN LA FUENTE 1,381,000 1,756,000 (375,000) -21%
TOTAL 1,381,000 1,756,000 (375,000)

Estas retenciones se reconocen en el momento de la causacién de los hechos econémicos, de conformidad con
las tarifas establecidas en la legislacién tributaria vigente. Es importante sefalar que este rubro es de periodi-
cidad mensual, y el saldo pendiente al cierre del periodo corresponde a las retenciones causadas en el mes de
diciembre de 2025, las cuales fueron declaradas y pagadas durante el mes de enero de 2026 dentro de los plazos
establecidos por la normativa aplicable.

__



Informe Social y Financiero 2025

ANIVERSARIO

IMPUESTOS POR PAGA 2024 Variacién $  Variacién %

INDUSTRIA'Y COMERCIO 8,848,065 9,285,004 (436,939) -5%

IVA POR PAGAR 3,614,760 3,944,811 (330,051) -8%

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 12,180,254 45,986,491 | (33,806,237) -74%
TOTAL 24,643,079 59,216,306

Los impuestos por pagar se reconocen en el momento de su causacion, conforme a la normativa tributaria vigente.
En este rubro se incluyen, entre otros, el impuesto sobre la renta (de periodicidad anual), el impuesto sobre las
ventas - IVA (de periodicidad cuatrimestral) y el impuesto de industria y comercio - ICA (de periodicidad anual).

Al cierre del periodo, los saldos pendientes de pago corresponden a obligaciones cuya exigibilidad se encuentra
dentro de los plazos establecidos por la administracion tributaria, segun la periodicidad de cada tributo.

De conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, el impuesto de renta, denominado
impuesto a las ganancias, constituye una obligacién presente que debe ser reconocida como pasivo en el Estado
de Situacion Financiera.

RETENCIONES Y APORTES DE NO-

MINA 2024 Variacién $ Variacion %

PROMOTORAS DE SALUD 7,759,200 7,062,200 697,000 10%

FONDO DE PENSIONES 30,047,000 27,232,000 2,815,000 10%

ARL 7,171,700 6,829,800 341,900 5%

CAJA DE COMPENSACION 7,891,400 6,875,300 1,016,100 15%
TOTAL 52,869,300 47,999,300 4,870,000

Estas obligaciones corresponden a beneficios a empleados y se reconocen de conformidad con la Seccién 28-Be-
neficios a los empleados de la NIIF para las Pymes.

REMANENTES POR PA 2025 2024 Variacién $ Variacion %
A ASOCIADOS 437,079,907 349,936,970 87,142,937 25%
TOTAL 437,079,907 349,936,970 87,142,937

El saldo por pagar a los asociados corresponde a los excedentes generados por la operacion de los vehiculos, de-
terminados con base en los extractos individuales registrados en el médulo operativo central del software C'TEC
Consultores Tecnolégicos, y se encuentran pendientes de pago al cierre del gjercicio.

NOTA 10. FONDOS SOCIALES Y OTROS

FONDOS MUTUALES Y OTROS Variacidon $  Variacion %
FONDO DE EDUCACION 5,499,317

FON DO DE SOLIDARIDAD 2,749,657

FONDO DE AYUDA MUTUA 1,305,088,168 | 1,355,767,931 | (50,679,763)|  -4%
FONDO DE RESPONSABILIDAD CIVIL | 1,991,269,543 | 1,599,024,122 | 392,245 421 25%
;22’ fcol ODAfE’;/’AN U 7 lils 151,449,380 | 104,843,278 | 46,606,102 |  44%
FONDO DE REPOSICION DE EQUIPOS | 349,936,970 |  244,300,667| 105,636,303  43%

_#
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| TOTAL | 3,805,993,035 | 3,303,935,998 | 493,808,063 | |

Fondos de Educacién y Solidaridad

De conformidad con lo establecido en los articulos 54 y 55 de la Ley 79 de 1988, los excedentes generados por la
Cooperativa deben aplicarse, en primer lugar, a la compensacion de pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores
y, una vez saneadas estas, a la constitucion de los fondos obligatorios y estatutarios.

Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, la Cooperativa de Transportes TUCURA obtuvo excedentes
netos por $158.479.373, después de reconocer el impuesto a las ganancias por $48.523.602. Al cierre del periodo
existian pérdidas acumuladas por $130.982.790, las cuales fueron compensadas con dichos excedentes, quedando
un saldo disponible para distribucion por $27.496.583.

De acuerdo con el proyecto de distribucién presentado y aprobado por la Asamblea General de Asociados cele-
brada en marzo de 2025, el valor de los excedentes a distribuir se aplico ast:

20% a la Reserva de Proteccién de Aportes, por $5.499.317.
20% al Fondo de Educacién, por $5.499.317.
10% al Fondo de Solidaridad, por $2.749.658.

50% restante, por $13.748.292, destinado a Revalorizaciéon de Aportes Sociales, conforme a la propuesta del Con-
sejo de Administracién, en los términos permitidos por la ley y los estatutos.

En consecuencia, los valores asignados al Fondo de Educacién ($ 5.499.317) y al Fondo de Solidaridad ($2.749.658)
provenientes de los excedentes del ejercicio 2024 permanecen incorporados a la Cooperativa al cierre del ejer-
cicio 2025, con destinacién especifica y restringida, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 79 de 1988 y con las
decisiones de la Asamblea General.

Fondo de Ayuda Mutua

Al cierre del ejercicio 2025, el fondo presenté un saldo de $1.305.088168, lo que representa una disminucion
de $50.679.763 frente al saldo inicial de $1.355.767.931. Durante el periodo se recibieron aportes por valor de $
486.815.598, se generaron rendimientos financieros por $57.741.674. Por su parte, los egresos totales del ano as-
cendieron a $595.237.069, lo que explica la variacién negativa del saldo al cierre del ejercicio.

Fondo de Responsabilidad Civil

Al cierre del ejercicio 2025, el Fondo de Responsabilidad Civil presenté un saldo de $1.991.269.543, lo que represen-
ta un incremento de $392.245.421 frente al saldo inicial de $1.599.024122, Esta variacién se explica principalmente
por los aportes recibidos durante el periodo $976.850.298 e intereses por rendimientos financieros $ 59.012.983 los
cuales superaron los egresos efectuados en el ano $643.617.860, fortaleciendo la capacidad financiera del fondo
para atender las obligaciones derivadas de la responsabilidad civil de la Cooperativa.

__



- S— Eﬂ’.&) )
- & Informe Social y Financiero 2025 o 55

Fondo de Mantenimiento y Reparacién

Al cierre del ejercicio 2025, el Fondo de Mantenimiento y Reparacion registré un saldo de $151.449.380, presen-
tando un incremento de $46.606.102 respecto al saldo inicial de $104.843.278. Durante el periodo se recibieron
aportes por $106.730.000 y se generaron rendimientos financieros por $8.732111; no obstante, se realizaron eroga-
ciones y retiros por $68.856.005, asociados a las actividades de mantenimiento y reparacion de los equipos, lo que
explica la variacion neta del fondo.

Fondo de Reposicion de Equipos

Al cierre del ejercicio 2025, el Fondo de Reposicion de Equipos alcanzd un saldo de $349.936.970, lo que represen-
ta un incremento de $105.636.303 frente al saldo inicial de $244.300.667. Este crecimiento obedece principalmente
a los aportes realizados por valor de $86.570.000 y a los rendimientos financieros obtenidos durante el periodo por
$21188.756, los cuales compensaron las devoluciones efectuadas por desvinculacién de asociados por $2.122.449,

No obstante, pese al incremento presentado durante el periodo, el saldo acumulado del fondo atin no es suficiente
para cubrir las necesidades de reposicion del pargue automotor y demés activos operativos, evidencidndose que
los recursos disponibles distan significativamente del nivel requerido para garantizar la renovacion oportuna de
los equipos, lo que representa un reto importante para la sostenibilidad operativa futura de la Cooperativa.

NOTA 11. BENEFICIOS A EMPLEADOS

BENECIFICIOS A EMPLEADOS 2025 Variaciéon $ Variacion %

PRESTACIONES SOCIALES (OB- o

LIGACIONES LABORALES) 137,939,055 | 135,711,044 | (2,228,011) -2%
TOTAL 137,939,055 | 135,711,044 | (2,228,011) -2%

La Cooperativa de Transportadores TUCURA, en cumplimiento de lo establecido en la Seccién 28 -Beneficios a
los Empleados de la NIIF para las PYMES (Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015), reconoce como beneficios a em-
pleados todas las formas de contraprestacion otorgadas a sus trabajadores a cambio de los servicios prestados
durante el periodo.

Los beneficios a los empleados a corto plazo incluyen, entre otros, cesantias por pagar, intereses sobre las cesan-
tfas, vacaciones consolidadas, primas y demas beneficios legales y contractuales, los cuales se reconocen como
pasivos y gastos a medida que los empleados prestan sus servicios.

Estos beneficios se miden al cierre del periodo contable con base en las disposiciones de la Ley 50 de 1990, el
Cddigo Sustantivo del Trabajo y las demds normas laborales vigentes. El valor reconocido corresponde a la mejor
estimacion de las obligaciones devengadas, ajustada por las provisiones registradas durante el ejercicio econdmi-
co, una vez efectuadas las conciliaciones y ajustes necesarios.

En consecuencia, los saldos reconocidos por este concepto reflejan de manera razonable las obligaciones reales
de la Cooperativa con sus empleados al cierre del periodo, garantizando su adecuada presentacion en los estados
financieros.

_#
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NOTA 12. OTROS PASIVOS

Lo integran los siguientes rubros:

Corto Plazo: 37,728,949 27,318,027
APORTES EXASOCIADO (CP) 37,662,122 16,069,206
OTROS VALORES RECIBIDOS PARA TERCEROS (CP) 66,827 11,248,821
Largo Plazo: 2,201,686 2,201,686
APORTES EXASOCIADO (LP) 1,850,686 1,850,686
OTROS VALORES RECIBIDOS PARA TERCEROS (LP) 351,000 351,000

¢ 1l

Los rubros de aportes de ex asociados y otros valores recibidos para terceros presentaron los siguientes movi-
mientos:

Corto Plazo:

Aportes de ex asociados: Corresponden a los aportes de dos ex asociados cuyo fallecimiento ocurrid, respectiva-
mente, a mediados del afio 2023 y en el primer trimestre de 2025. A la fecha de corte no ha sido posible efectuar
su devolucion, debido a que los beneficiarios no han cumplido con los requisitos y condiciones establecidos en
los Estatutos de la Cooperativa para proceder con la restitucién de dichos aportes.

Otros valores recibidos para terceros: Incluyen valores retenidos o descontados en exceso en los extractos vehicu-
lares, originados principalmente por provisiones relacionadas con gastos prestacionales, los cuales se encuentran
pendientes de aplicacién o devolucién seguin corresponda.

Largo Plazo:

Aportes de ex asociados: Corresponden a aportes pendientes de devolucién que se mantienen sin variacién, de-
bido a que el beneficiario no ha acreditado el cumplimiento del 100% de los requisitos y condiciones establecidos
en los Estatutos de la Cooperativa para su reconocimiento y pago.

Otros valores recibidos para terceros: Incluyen obligaciones por concepto del subsidio PAEF pendiente de pago a
un conductor, las cuales se reconocen como pasivo hasta tanto se efectle su correspondiente cancelacion.
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NOTA 13. PATRIMONIO

Lo integran los siguientes rubros:

PATRIMO Vet | S
APORTES ORDINARIOS 1,075,509,192 | 1,050,875,089 24,634,103 | 2%
RESERVAS 5,499,317 5,499 317
SUPERAVIT VALORIZACION 1,763,656,020 | 1,465,540,020| 298,116,000 | 20%
SUPERAVIT REVALORIZACION DE

el 12,844,462 12,844,462

EXCEDENTE (PERDIDA) DEL EJERCICIO 38,423,260 158,479,373 | (120,056,113) -76%

EXCEDENTES /PERDIDAS DE EJER.
ANT.

= (130,982,790) 130,982,790 | -100%

TOTAL 2,895,932,251 | 2,543,911,692 352,020,559 14%

El patrimonio de la Cooperativa de Transportadores TUCURA presenté un crecimiento del 14% al cierre del ejer-
cicio 2025, pasando de $2.543.911.692 en 2024 a $2.895.932.251 en 2025, lo que representa un incremento de
$352.020.559, explicado principalmente por el aumento de los aportes sociales, el superdvit por valorizacién vy el
excedente generado en el periodo.

Los aportes ordinarios alcanzaron un saldo de $1.075.509192, frente a $1.050.875.089 en 2024, con un aumento de
$24.634103 (2%). Durante el ejercicio no se registraron nuevos ingresos de asociados y se presentaron cuatro (4)
retiros, por lo que la variacién corresponde a movimientos de aportes.

El superavit por valorizacion ascendié a $1.763.656.020, aumentando en $298116.000 (20%) respecto al afio ante-
rior, producto de la actualizacion del valor razonable de los bienes valorizados de la Cooperativa.

Las reservas se mantuvieron sin variacion durante el ejercicio 2025, con un saldo de $5.499.317, correspondiente
a la Reserva de Proteccién de Aportes constituida con cargo a los excedentes del gjercicio 2024, de conformidad
con la distribucién aprobada por la Asamblea General de Asociados celebrada en marzo de 2025.

El superavit por revalorizacion de aportes cerré con saldo de $12.844.462. Dada la variacién de movimientos de
aportes expuesta el parrafo 2 de la presente Nota.

El resultado del ejercicio 2025 fue un excedente de $38.423.260, inferior al registrado en 2024 ($158.479.373). En
el ejercicio anterior una parte significativa del excedente fue aplicada a la compensacion de pérdidas acumuladas
de ejercicios anteriores, las cuales ascendian a $130.982.790 y quedaron totalmente absorbidas, eliminando este
rubro del patrimonio en 2025.

En consecuencia, al cierre de 2025 la Cooperativa presenta un patrimonio saneado, sin pérdidas acumuladas, y
con una estructura fortalecida por el crecimiento de los aportes sociales, la valorizacidon de sus activos y la gene-
racion de excedentes.
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INGRESOS

NOTA 14. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS:

Variacién $ Variacion %

PLANILLA DE DESPACHO 1,514,058,000 1,524,506,000 (10,448,000) -1%
PLANILLA DE DESPACHO INDIVIDUAL 1,932,000 5,124,000 (3,192,000) -62%
INGRESOS POR MINUTOS CAIDOS 18,675,500 19,540,500 (865,000) -4%
PLANILLA UNICA DE VIAJE 10,395,000 10,155,000 240,000 2%
SERVICIOS DE TRANSPORTE GRAL 56,904,518 41,564,167 15,340,351 37%
SERVICIO TRANSP ESPECIAL YHLO35 36,212,032 81,777,387 (45,565,355) -56%
VELOCIDAD 2,310,000 2,640,000 (330,000) -13%
TOTAL 1,640,487,050 1,685,307,054 (44,820,004) -3%

Durante el presente ejercicio, la cooperativa presentd una leve disminucion en sus ingresos, explicada principal-
mente porque la planilla de despacho administrativa se mantuvo en el mismo valor que en la vigencia anterior. No
obstante, las notas por devoluciones en la prestacion del servicio de distintas disminuyeron en un 96%, al pasar
de $126.850.000 en 2024 a $4.570.349 en 2025, lo que permitié mitigar el impacto de esta estabilidad tarifaria y
contribuyé a que la reduccion en los ingresos netos por este rubro fuera minima.

Los ingresos, generados por las actividades propias del objeto social, comprenden la venta de planillas de des-
pacho, los ingresos por degollé o minutos caidos, las planillas Unicas de viaje, los contratos de servicio especial,
los ingresos por velocidad y los ingresos por carros propios. Todos estos ingresos se reconocen y miden al valor
razonable de la contraprestacién recibida por los servicios prestados, de conformidad con las politicas contables
establecidas bajo las NIIF.

NOTA 15. OTROS INGRESOS

Ademas de los ingresos derivados de sus actividades ordinarias, la cooperativa obtiene otros ingresos provenien-
tes, entre otros, de recuperaciones, reintegros de costos y gastos, arrendamientos de bienes inmuebles y ajustes
por ingresos de ejercicios anteriores. Estos conceptos corresponden a ingresos de naturaleza no operativa, por lo
que se reconocen y presentan de forma separada de los generados por las actividades principales de la coope-

rativa.
2025 2024 Variacion $ Va”;°'°“
0

ARRENDAMIENTOS 47,208,537 56,029,830 | (8,821,293)| -16%
RECUPERACIONES 11,735,603 5399,873|  6,335730| 117%
INGRESOS DE EJERCICIOS AN-

s 64,004 2,407,983 | (2,343,979)| -97%
DIVERSOS 895,698 123,136 772,562 |  627%

TOTAL 59,903,842 63,960,822 | (4,056,980)

__
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NOTA 16. GASTOS DE ADMINISTRACION:

... Variacion
Variaciéon $

TOTAL GASTOS ADMON 1,789,026,473 1,654,332,121 134,694,352

A continuacidn, se detallan los diferentes rubros que lo integran:

GASTOS DE PERSONAL Variacion $ Va”;fm"
SUELDOS 407,484,284 | 380,303,846 27180438 | 7%
HORAS EXTRAS 36,783,996 | 36,091,818 692,178 | 2%
AUXILIO DE TRANSPORTE 46,440,001 | 36,050,400 10,389,601 | 29%
CESANTIAS 42,852,306| 37,538,865 5,313,441 | 14%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 5,740,535 5,177,997 562538 | 11%
PRIMA DE SERVICIO 42,869,522 | 37,538,865 5,330,657 | 14%
VACACIONES 17,916,008 | 15,782,218 2,133,790 | 14%
AUXLIOS (CONECTIVIDAD) 3,073,367 1832,038 1241329 | 68%
DOTACION EMPLEADOS 76,099,074| 83,298,538 (7,199,464) |  -9%
PENSION JUBILACION 19,245,720 17,576,000 1669,720| 10%
INDEMNIZACIONES LABORALES 3,190,226 3,190,226
QZ?RTES A (OL 63,142,221 57,484,276 5,657,945 | 10%
COMFACOR 18,480,378 | 16,189,098 2291280 | 14%
oo MIDAD Y SALUDENELTRA- | 34 555,842 | 38608706|  (4,352,864) | -11%
IVA GASTOS DE PERSONAL 933,825 1,193,109 (259,284) | -22%
TOTAL 818,507,305 | 764,665,774 53,841,531

Los gastos de administracion corresponden a aquellos desembolsos incurridos en la gestion, direccion y soporte
institucional de la cooperativa, que no estan directamente asociados con las areas de financiacion, comercializa-
cion ni con la prestacién de los servicios, sino que son necesarios para el funcionamiento general.

Variacién Vari-
HONORARIOS 2025 2024 Beon
3 %
(1]
REVISORIA FISCAL ]
42,705,000 | 34 00,000| 3,705,000 | 2%
AVALUOS
1,313,832 | 1313832
ASESORIA FINAN- .
CIERA Y CONTABLE | 21444000 | 46 980 000 | 4,464,000 | 2%
OTROS .
250,000 (250,000 | "100%
IVA GASTOS DE
HONORARIOS 249,628 - 249,628
enEd 95,712,460 | 86,230,000 | 9,482,460 | 1%
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Se efectud el pago de honorarios a Araujo y Segovia por la elaboracion del avaltio del lote ubicado en el municipio
de Valencia, realizado durante el mes de febrero de 2025.

IMPUESTOS 2024 Variacién $ Variacion %
INDUSTRIA 'Y
COMERCIO 13,389,000 | 13,476,000 | (87,000) -1%
A LA PROPIEDAD
RAIZ
7,926,140 | 6,932,945 993,195 14%
-PREDIAL UNIFICA-
DO
TOTAL 21,315,140 | 20,408,945 906,195

Comprende los impuestos, tasas y contribuciones de distinta naturaleza que la cooperativa debe cancelar a nivel
nacional, departamental y municipal, derivados del desarrollo de sus actividades.

ARRENDAMIENTOS Variacién $ Va”;c'”
(1]
LOCAL COMERCIAL 152,510,740 | 128,612,630 | 23,898,110 | 19%
SOFTWARE ADMINISTRATIVO, OPE- .
RATIVO Y CONTABLE 123,360,0000STI540)000 | g 550000 7%
IVA GASTOS ARRENDAMIENTOS \
LOCALES Comiaali ke 28,977,034 | 24,436,392 4540642 |  19%
TOTAL 304,847,774 | 268,189,022 | 36,658,752 | 14%

Incluye tanto el arrendamiento de los locales comerciales en la terminal de Monteria como la inversién en tecno-
logia, que comprende el software administrativo, contable, financiero y operativo (Cloud de Software), asi como
otros desarrollos tecnoldgicos necesarios para la operacién de la cooperativa.

Variacion
2025 %

CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 2024

Variaciéon $

gg;‘vlcg’%‘ﬁg’v EIARLAE AL 2022,368| 1,775,186 247,182 |  14%

CUOTA TAQUILLA 10,380,490| 9,229620| 1,150,870| 12%

CUOTA SOSTENIMIENTO-CONALTRAN 93,632 561,792 |  (468,160)| -83%
TOTAL 12,496,490 | 11,566,598 682,710

Comprende diversos pagos, entre los que se incluyen la cuota de taquilla por la administraciéon de la terminal,
la contribucién especial a la Superintendencia de Transporte por el uso de la plataforma VIGIA, y la afiliacion al
Colegio Nacional de Abogados Litigantes en Transito, Transporte y en Responsabilidad Derivada de Accidentes
de Transito (CONALTRAN).

Estos conceptos corresponden a costos regulatorios, administrativos y de cumplimiento normativo necesarios
para la operacién de la cooperativa.

__
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SERVICIOS Variacién $  Variacién %
VIGILANCIA ELECTRONICA Y ASEO 4,956,782 3,663,782 1,293,000 35%
SERVICIOS TEMPORALES 88,591,335 114,256,000 (25,664,665) -22%
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 1,003,925 3,478,975 (2,475,050) -71%
ENERGIA ELECTRICA 32,791,120 39,531,770 (6,740,650) -17%
TELEFONO 1,939,049 1,399,434 539,615 39%
INTERNET 3,108,279 2,916,317 191,962 7%
CELULAR 6,159,709 6,132,254 27,455 0%
CORREQOS PORTES Y TELEGRAMAS 381,270 295,596 85,674 29%
TRANSPORTE FLETES Y ACARREOS 80,451,290 67,725,126 12,726,164 19%
PROPAGANDA Y PUBLICIDAD 1,440,000 1,178,889 261,111 22%
SERVICIOS ESPECIALES 1,829,031 1,379,912 449,119 33%
OTROS SERVICIOS 34,716,768 15,273,818 19,442,950 0%
IVA GASTOS DE SERVICIOS 1,705,359 1,451,347 254,012 17.5%
TOTAL 259,073,917 258,683,220 390,697 0.2%

En este grupo se destacan los siguientes rubros:

Servicios temporales: Incluye los costos asociados a la contratacién de personal externo para el apoyo en las
diferentes dreas de la cooperativa.

Transporte, fletes y acarreos: Comprende los gastos por servicios de transporte vinculados a actividades de Se-
guridad y Salud en el Trabajo (SST), los fletes, asi como el servicio de transporte de valores prestado por BRINKS
DE COLOMBIA S.A. para el traslado de recursos de Bancolombia.

GASTOS LE- i ..,
GALES Variaciéon $ Variacién %
0,
15,416,128  9,692592| 5723536 2%
LU 15,416,128 9,692,592 | 5,723,536

Durante el ejercicio 2025, los gastos legales ascendieron a $15.416.128, frente a $9.692.592 registrados en 2024, lo
gue representa un incremento de $5.723.536, equivalente a una variacién del 59%.

Este rubro corresponde a los costos incurridos en el cumplimiento de disposiciones legales y regulatorias de
caréacter obligatorio, tales como gastos notariales, registro mercantil, trdmites administrativos, licencias y demas
erogaciones requeridas para garantizar la operacion legal y formal de la cooperativa.
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MANTENIMIENTOS Variacién $ Va";c'°"
(1]
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 7,999,664 267,227 7,732,437 2894%
EQ DE COMPUTO Y COMUNICACION | 9,069,901 7,508,054 1,561,847 21%
IVA GASTOS MANTENIMIENTOS 954,098 560,428 393,670 70%
TOTAL 18,023,663 | 8,335,709 9,294,284

ADECUACIONES E . . Variacion

INSTALACIONES 2025 2024 Variacion $ %

INSTALACIONES LEC- .

TRICAS 499,653 | 1,057,799| (558,146)| -53%

ARREGLOS ORNA- .

VENTALES 641,842| 388800 253042 |  65%

REPARACIONES LOC-

i 2,977,108 | 17,622,177 | (14,645,069) | -83%

IVA GASTOS ADE-

cuncion 185,641 | 1,232,029| (1,046,388)| -85%

TOTAL 4,304,244 | 20,300,805 | (15,996,561)

Los gastos de mantenimiento y adecuaciones corresponden a las erogaciones en las que incurre la cooperativa
para conservar en optimas condiciones de funcionamiento, seguridad y presentacion sus instalaciones, equipos
y demas activos operativos. Estos gastos pueden originarse tanto en servicios contratados a terceros como en
trabajos internos, y son necesarios para garantizar el adecuado desarrollo de las actividades de la cooperativa.

Variacion
%

6,075,500 8,055,424 (1,979,924) -25%

TOTAL 6,075,500 8,055,424 1,979,924

GASTOS VIAJES Variacion $

Corresponde a los gastos de alojamiento en la ciudad de Lorica, incurridos por el personal de taquilla en el cum-
plimiento de sus funciones laborales.

DEPRECIACION 2025 2024 Variacion $ Va";““
(1]
EDIFICACIONES 21,800,040 | 21,337,527 462513 | 2%
MUEBLES Y ENSERES, EQ COMPUTA- .
ey e o 5825873 4610152| 1215721| 26%
EQ. VEHICULOS 25,999,992 | 25,999,992 - 0%
TOTAL 53,625,905| 51,947,671| 1,678,234

La depreciacién de los activos de propiedad, planta y equipo se determina mediante el método de linea recta, con
base en la vida Util estimada para cada clase de activo, de acuerdo con lo establecido en las politicas contables
de la entidad. Los saldos iniciales utilizados para el célculo de la depreciacién corresponden a los registrados en
el Estado de Situacion Financiera de Apertura (ESFA).

__



Informe Social y Financiero 2025

ANIVERSARIO

DIVERSOS Variaciéon $  Variacién %
LIBROS SUSCRIPCIONES Y PERIODICOS 650,000 276,000 374,000  136%
gf‘;lsgss ij’ng ijEN Gk A ey 3,030,123| 2,847,268 182,855 6%
ELEMENTOS DE ASEQ Y CAFETERIA 15,463,256 | 17,471,136| (2,007,880)|  -11%
UTILES, PAPELERIA Y FOTOCOPIAS 15,191,303 | 10,458146| 4,733,157 |  45%
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1,683,289| 2,664191|  (980,902)| -37%
TAXIS Y BUSES 11,440,102 |  9,076,355| 2,363,747 |  26%
REUNIONES Y CONFERENCIAS 498,000|  1,165459|  (667,459)|  -57%
RESTAURANTES 11,187,535  5641,117| 5546418|  98%
GASTOS FUNEBRES 763,000 220,000 543,000 |  247%
OTROS ADMINISTRATIVOS 2,873,266| 13,916,516| (11,043,250)|  -79%
IVA GASTOS DIVERSOS 4,332,850 | 3,821,757 511,093 |  13%
TOTAL 67,112,724 | 67,557,945  (956,314)

GASTOS DIRECTIVOS

Variaciéon $

Variacion %

GASTOS ASAMBLEA GENERAL 40,428,068 11,042,416 29,385,652 266%

GASTOS CONSEJO ADMINISTRACION 46,891,205 36,400,000 10,491,205 29%

GASTOS JUNTA VIGILANCIA 23,487,750 21,450,000 2,037,750 10%

GASTOS COMITE DE AYUDA MUTUA = 1,740,000 (1,740,000) -100%

GASTOS COMITE FONDO DE CREDITO 1,708,200 1,566,000 142,200 9%
TOTAL 112,515,223 72,198,416 40,316,807

Los organismos de direccidn y control, asi como los diferentes comités de apoyo, se reunieron de acuerdo con las
necesidades y circunstancias operativas de la cooperativa.

GASTOS FONDOS Variacién $ Va“;‘m“
GASTOS FONDO DE SOLIDARIDAD - 6,500,000 6,500,000 -100%
TOTAL - 6,500,000

En cumplimiento de las directrices establecidas por el Consejo de Administracion, la cooperativa otorga a sus aso-
ciados un auxilio equivalente a cinco (5) SMMLV en caso de fallecimiento de un familiar, el cual se reconoce como
gasto cuando el pasivo del Fondo de Solidaridad no cuenta con recursos disponibles, con el fin de garantizar la
equidad entre los asociados.

Durante el ejercicio 2025 no se registraron gastos con cargo al Fondo de Solidaridad, mientras que en 2024 este
rubro ascendié a $6.500.000, lo que representa una disminucién del 100%.

_#
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NOTA 17. OTROS GASTOS
OTROS GASTOS Variacién $ Va"f,"/c'°"
(1]
OTROS GASTOS EXTRAORDINARIOS | 10,011,852 | 9,323,224 688,628 7%
DIVERSOS 3,915,086 | 19,791,811 | (15,876,725) -80%
TOTAL 13,926,938 | 29,115,035 | (15,188,097)

Durante el ejercicio 2025, el rubro de otros gastos ascendié a $13.926.938, frente a $29115.035 en 2024, lo que
representa una disminucién de $15188.097 equivalente a una variacién del -52%, explicada principalmente por la
reduccién en el subrubro de diversos.

En particular, los otros gastos extraordinarios pasaron de $9.323.224 en 2024 a $10.011.852 en 2025, reflejando un
incremento del 7%, asociado a erogaciones no recurrentes propias del periodo.

Por su parte, el subrubro de diversos presenté una disminucién significativa del 80%, al pasar de $19.791.811 en
2024 a $3.915.086 en 2025, Esta reduccion se explica principalmente por la finalizaciéon del proceso relacionado
con CONSERVICIOS (outsorcing de personal), correspondiente al conductor del sefior propietario y asociado Je-
sus Anaya Mora, cuyo vinculo laboral se extendié desde julio de 2010 hasta abril de 2021, y que concluyd en agosto
de 2024, de acuerdo con la informacién de la oficina juridica.

En consecuencia, la disminucion observada en 2025 refleja la no recurrencia de este tipo de contingencias legales
y laborales, lo que contribuye a una mayor estabilidad en los gastos no operacionales de la cooperativa.

NOTA 18. INGRESOS FINANCIEROS

2025 2024 Variacion $ Va”;"m
(1]
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 188,368,720 | 170,291,694 | 18,077,026 | 11%
TOTAL 188,368,720 | 170,291,694 | 18,077,026

Durante el ejercicio 2025, los rendimientos financieros ascendieron a $188.368.720, frente a $170.291.694 en 2024,
lo que representa un incremento de $18.077.026, equivalente a una variacion del 11%.

Este crecimiento se explica principalmente por la mayor colocacién de créditos a los asociados de la cooperativa
durante el periodo, dado que se desembolsaron un total de 33 créditos, de los cuales 20 correspondieron a la linea
ordinaria y 13 a la linea de emergencia, conforme a lo aprobado en las actas y reportes del Comité de Crédito.

Adicionalmente, los ingresos por rendimientos en productos financieros ascendieron a $32.858.792, contribuyen-
do de manera relevante al resultado financiero del ejercicio.

En conjunto, estos factores reflejan una mayor actividad crediticia y una gestion mas eficiente de los recursos
financieros, lo que permitié fortalecer la generacion de ingresos financieros de la cooperativa.

__
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NOTA 19. GASTOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIEROS Variaciéon $  Variacion %

DI A LARIDE 1 A 10,452,560 9,677,119 775,441 8%

IONES

GMF 100% 23,045,275 19,432,320 3,612,955 19%
TOTAL 33,497,835 29,109,439 4,388,396

El rubro de gastos bancarios y comisiones alcanzd $10.452.560, presentando un aumento del 8% frente al ano
anterior, reflejando un mayor uso de servicios financieros y transaccionales. Por su parte, el GMF (Gravamen a los
Movimientos Financieros) ascendid a $23.045.275, con un incremento del 19%, asociado principalmente al mayor
volumen de operaciones financieras realizadas durante el periodo.

Es importante resaltar que durante la vigencia 2025 no se adquirieron créditos, por lo cual los gastos financieros
se originan exclusivamente en costos bancarios, comisiones y gravdmenes financieros, y no en intereses por en-
deudamiento.

NOTA 20. ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Al cierre del ejercicio 2025, el patrimonio de la Cooperativa de Transportadores TUCURA ascendié a $2.895.932.257,
frente a $2.543.911.692 en 2024, lo que representa un crecimiento del 14% ($352.020.559), explicado principalmen-
te por el aumento de los aportes sociales, el superdvit por valorizacién y el excedente del periodo.

Los aportes ordinarios alcanzaron $1.075.509192, con un incremento del 2%, derivado de movimientos de aportes,
pese a que durante el afo no se registraron ingresos de nuevos asociados y se presentaron cuatro retiros.

El superdvit por valorizaciéon ascendié a $1.763.656.020, incrementandose en un 20% respecto al ano anterior,
como resultado de la actualizacién del valor razonable de los bienes valorizados de la Cooperativa, lo que fortale-
cié de manera significativa la base patrimonial.

Las reservas se cerraron con un saldo de $5.499.317, correspondiente a la Reserva de Proteccidon de Aportes
constituida con cargo a los excedentes del ejercicio 2024, de conformidad con la distribucién aprobada por la
Asamblea General de Asociados celebrada en marzo de 2025y el superavit por revalorizacion de aportes cerré en
$12.844.462 reflejando los movimientos de aportes registrados durante el periodo.

El ejercicio 2025 gener6 un excedente de $38.423.260, inferior al de 2024; sin embargo, las pérdidas acumuladas
de ejercicios anteriores fueron totalmente absorbidas, por lo que la cooperativa presenta al cierre de 2025 un
patrimonio saneado y fortalecido.

NOTA 21. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El estado de flujo de efectivo se elabora utilizando el método indirecto, partiendo del excedente neto del periodo
para determinar los flujos de efectivo generados y utilizados en las actividades de operacién, inversion y financia-
cién. Este estado proporciona informacion relevante sobre el origen y uso de los recursos liquidos, asi como sobre
el efectivo y equivalentes de efectivo disponibles al cierre del ejercicio.
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NOTA 22. REVELACION DE RIESGOS

La Cooperativa reconoce el riesgo crediticio como la posibilidad de incurrir en pérdidas financieras y en la dis-
minucién del valor de sus activos como consecuencia del incumplimiento de pago de sus clientes y deudores.
Para mitigar este riesgo, la entidad aplica politicas y procedimientos de evaluacién, otorgamiento y seguimiento
de créditos, que incluyen la exigencia de garantias, la definicidon de condiciones de pago vy la aplicaciéon de amor-
tizaciones periédicas.

No obstante, el incumplimiento de dichas obligaciones puede dar lugar a la generacién de créditos improductivos,
al inicio de procesos de recuperacién y acciones legales, y al incremento de los gastos financieros, lo que podria
afectar los resultados y la liquidez de la Cooperativa.

NOTA 23. GOBIERNO CORPORATIVO

La Cooperativa ha establecido procedimientos claros, formales y transparentes para la presentacién, andlisis y
seguimiento de su informacién financiera y de gestién. De manera trimestral, la Gerencia y el Contador presentan
al Consejo de Administracién los estados financieros con sus respectivos anexos, junto con un andlisis detallado
de la cartera, las cuentas de balance, los pasivos, la liquidez y la ejecucién presupuestal.

La Cooperativa realiza un seguimiento permanente a sus indicadores de gestion, los cuales son comparados con
niveles de referencia y metas institucionales, con el fin de identificar desviaciones y adoptar oportunamente accio-
nes correctivas o preventivas que permitan asegurar la sostenibilidad financiera y operativa.

Este proceso se desarrolla en cumplimiento de las directrices impartidas por la Superintendencia de Economia
Solidaria y la Superintendencia de Transporte, garantizando el adecuado control, supervisién y cumplimiento nor-
mativo.

En materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, la Cooperativa cuenta con un COPASST debidamente conformado,
el cual opera conforme a la normativa vigente y ejecuta las recomendaciones de la ARL mediante actividades de
promocién, capacitacion, informacion y divulgacion, orientadas a la prevencion de riesgos laborales y la proteccion
del personal.

NOTA 24. CONTROLES DE LEY

La Cooperativa cumple con los controles legales, regulatorios y de supervisién establecidos para las entidades
cooperativas con actividad de transporte, garantizando el acatamiento de la normativa vigente, asi como de las
disposiciones impartidas por las autoridades de control y vigilancia competentes.

*Las presentes notas aclaratorias o de revelacion (1 a 24) con corte a diciembre 31/2025 hacen parte integral de
los estados financieros.
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